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о 

мΦ LƴƴƭŜŘƴƛƴƎ 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭ ϧ ±ŀƭŘǊŜǎ ƘŀǊ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŦŜōǊǳŀǊ нлно ǝƭ Ƴŀƛ нлнп ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ ǝƭǎȅƴ 

ŀǾ нс ǎƪƻƭŜǊ ƛ ŀƭƭŜ мн ƪƻƳƳǳƴŜǊ ƛ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭ ƻƎ ±ŀƭŘǊŜǎ ƻƎ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦ 

5ŜǊ ƳňƭŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ň ǾǳǊŘŜǊŜ ŜǧŜǊƭŜǾŜƭǎŜ ŀǾ ŦƻǊǎƪǊƛƊ ƻƳ ƘŜƭǎŜ ƻƎ ƳƛƭƧǄ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊΣ ǎƪƻƭŜǊ ƻƎ 

ǎƪƻƭŜŦǊƛǝŘǎƻǊŘƴƛƴƎŜǊΦ {ƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ǝƭǎȅƴŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘŜ Ǿƛ ƻƎǎň Ŝƴ ƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ ǎƪƻƭŜƴŜǎ 

ǳǘŜƻƳǊňŘŜΦ 5ŜƴƴŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƻǇǇǎǳƳƳŜǊŜǊ ǾňǊŜ Ŧǳƴƴ ƻƎ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊΦ 

 

2. Vurdering og konklusjon: 

Kvaliteten på uteområdene varierer mye, fra skolegårder som består nesten av bare en stor 
asfaltplass med noen benker, til skolegårder med stor variasjon; med mange soner, variert 
underlag/terreng, god tilgang på fysiske elementer og natur/trær/skog i umiddelbar nærhet. 

Hallingdal, topp 3 skole-uteområder: 
1. Skattebøl skole, Ål 
2. Torpo skole, Ål 
3. Geilomo skole, Hol 

 

 

Valdres, topp 3 skole-uteområder: 
1. Nord-Aurdal ungdomsskole 
2. Vang skule 
3. Vestre Slidre skule 
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п 

нΦ {ƪƻƭŜƴŜǎ ǳǘŜŀǊŜŀƭ π ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǎŜΣ ǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎ 
CƻǊǎƪǊƛƊ ƻƳ ƘŜƭǎŜ ƻƎ ƳƛƭƧǄ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊΣ ǎƪƻƭŜǊ ƻƎ ǎƪƻƭŜŦǊƛǝŘǎƻǊŘƴƛƴƎŜǊ ǎǝƭƭŜǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƪǊŀǾ ǝƭ 

ǳǘŜƻƳǊňŘŜ ƛ Ϡ пΤ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘŜƴǎ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǳǜƻǊƳŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜ ŦǊŜƳƳŜǊ ƘŜƭǎŜΣ ǘǊƛǾǎŜƭΣ ƭŜƪ 

ƻƎ ƭŋǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƻƎ ŜƭŜǾŜǊΦ 

DƻŘŜ ǳǘŜŀǊŜŀƭŜǊ ǊŜŘǳǎŜǊŜǊ ƻƳŦŀƴƎŜǘ ŀǾ ǾƻƭŘΣ ƳƻōōƛƴƎ ƻƎ ǳǊƻ ōƭŀƴǘ ŜƭŜǾŜƴŜΣ ƻƎ ǎǝƳǳƭŜǊŜǊ ǝƭ ǘǊƛǾǎŜƭΣ 

ƳƻǝǾŀǎƧƻƴ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎΦ LŦǄƭƎŜ hƭǿŜǳǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳǇŀƪƪŜ Ƴƻǘ ƳƻōōƛƴƎ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘǘ ǳǘǊǳǎǘŜǘ ǎƪƻƭŜƎňǊŘΣ ƳŜŘ 

ǊƻƳ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ Ŝǘ ǎŜƴǘǊŀƭǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛ ŀǊōŜƛŘŜǘ ŦƻǊ ň ǊŜŘǳǎŜǊŜ ƳƻōōƛƴƎΦ 9ǊŦŀǊƛƴƎ ǾƛǎŜǊ ŀǘ 

ƳƻōōƛƴƎ ǊŜŘǳǎŜǊŜǎ ƪǊŀƊƛƎ ƴňǊ ŦŜƭƭŜǎŀǊŜŀƭŜƴŜ ƻƳŦƻǊƳŜǎ ǝƭ ŀƭƭǎƛŘƛƎŜ ǳǘŜŀǊŜŀƭŜǊ ŘŜǊ ŜƭŜǾŜƴŜ ƪŀƴ ŬƴƴŜ 

Ŝƴ ŀǊŜƴŀ ŘŜ ǘǊƛǾŜǎ ƛ ƻƎ ōŜƘŜǊǎƪŜǊΦ 5Ŝǘ ǇňǇŜƪŜǎ ƻƎǎň ŀǘ ǳǘŜŀǊŜŀƭŜƴŜ Ƴň ǾŋǊŜ ƻǾŜǊǎƛƪǘƭƛƎŜ ǎƭƛƪ ŀǘ 

ǳǘŜŀƪǝǾƛǘŜǘŜƴŜ ƻǇǇƭŜǾŜǎ ǎƻƳ ǘǊȅƎƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜΦ   

9ǘ ǾŀǊƛŜǊǘ ƻƎ ǝƭǊŜǧŜƭŀƎǘ ǳǘŜŀǊŜŀƭ ǾŜŘ ǎƪƻƭŜƴ ƪŀƴ Ƙŀ ƅŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜƪǘŜǊΥ 

¶ 5Ŝǘ ƎƛǊ Ŝǘ ǾŀǊƛŜǊǘ ƻǇǇƭŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄ 

¶ 5Ŝǘ ƎƛǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭǎƛŘƛƎŜ ōŜǾŜƎŜƭǎŜǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 

¶ 5Ŝǘ ƎƛǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ǎƻǎƛŀƭ ƭŋǊƛƴƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎŀƳƘŀƴŘƭƛƴƎ 

¶ 5Ŝǘ ǳǘƎƧǄǊ Ŝǘ ŀǧǊŀƪǝǾǘ ƳǄǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴ 

¶ 5Ŝǘ ƪŀƴ ōƛŘǊŀ ǝƭ ň ǊŜŘǳǎŜǊŜ ǾƻƭŘΣ ƳƻōōƛƴƎ ƻƎ ǳǊƻ ōƭŀƴǘ ŜƭŜǾŜƴŜ 

¶ 5Ŝǘ ǾƛǊƪŜǊ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴŘŜ Ǉň ǘǊƛǾǎŜƭΣ ƳƻǝǾŀǎƧƻƴ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎ 

 

оΦ YǊƛǘŜǊƛŜǊ ŦƻǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀǾ ǎƪƻƭŜƴǎ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ƪǊŀǾ ǝƭ ǳǘŜŀǊŜŀƭŜǊ ƛ 

ǎƪƻƭŜƴ 
 

CǄƭƎŜƴŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƳŜŘ ǇƻǎƛǝǾ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ƛ ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴŜ ōƭŜ ƻƳǘŀƭǘ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƳ ǳǘŜŀǊŜŀƭŜǊ ƛ ǎƪƻƭŜǊ ƻƎ 

ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ ŦǊŀ ba.¦ ŦǊŀ нлмфΥ  

¶ bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ŦǊŜƳƳŜǊ ǾŀǊƛŜǊǘ ōǊǳƪ ƻƎ ƭŜƪΣ ƻƎ ōŜǎƪȅǧŜǊ Ƴƻǘ ǳǄƴǎƪŜǘ ¦±πǎǘǊňƭƛƴƎΦ 

bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ōƛŘǊŀǊ ŘŜǎǎǳǘŜƴ ǝƭ Ǆƪǘ Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎƴƛǾň ƻƎ ƪŀƴ ƳǳƭƛƎŜƴǎ ōŜŘǊŜ ƪƻƎƴƛǝǾŜ 

ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊΦ  

¶ DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƭŜƪŜŀǇǇŀǊŀǘŜǊΣ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ Ǆƪǘ ōǊǳƪ ŀǾ 

ǳǘŜƻƳǊňŘŜƴŜΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ƻƎ ǘŜǊǊŜƴƎΦ 5ŜǧŜ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ Ǆƪǘ 

Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ  

¶ ±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊ ŦǊŀƳŦƻǊ ƴƻŜƴ ǎǘƻǊŜ ŀǊŜŀƭŜǊ όōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾŜŘ ň 

ǊŜŘǳǎŜǊŜ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜƴ Ǉň ōŀƭƭŀǊŜŀƭŜƴŜύ ƻƎ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƪŀƴ ōƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ ŜƭŜǾŜƴŜ ǾŜƭƎŜǊ 

ǾŀǊƛŜǊǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ƻƎ ǊŜŘǳǎŜǊŜǊ ƛƴŀƪǝǾƛǘŜǘΦ  

 

±ŜƛƭŜŘŜǊ ǝƭ ŦƻǊǎƪǊƛƊ ƻƳ ƘŜƭǎŜ ƻƎ ƳƛƭƧǄ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊΣ ǎƪƻƭŜǊ ƻƎ {Ch όIŜƭǎŜŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘŜǘΣ нлно Ϡ пύ ǎǝƭƭŜǊ 

ƪǊŀǾ ǝƭ ǎƪƻƭŜƴŜǎ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǊΦ {ƪƻƭŜƴǎ ǳǘŜŀǊŜŀƭŜǊ Ƴň ǾŋǊŜ ǘǊŀŬƪƪǎƛƪǊŜ ƻƎ ōȅ Ǉň ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ Ŧȅǎƛǎƪ 

ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ǎƻǎƛŀƭǘ ǎŀƳǾŋǊΣ ǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴ ƻƎ ƘǾƛƭŜΦ 5ƛǎǎŜ ƘŜƴǎȅƴŜǘ ōǄǊ ƛǾŀǊŜǘŀǎ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǾŜŘ 

ƎƧŜƴƴƻƳƎŀƴƎ ŀǾ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ƻƎ ǾŀƭƎ ŀǾ ōŜƭƛƎƎŜƴƘŜǘ ŦƻǊ ǎƪƻƭŜΦ ±ƛŘŜǊŜ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ŘŜǘ ŀǘ ǳǜƻǊƳƛƴƎŜƴ 

Ƴň ŦǊŜƳƳŜ ƭŜƪ ƻƎ ƳƻǘƻǊƛǎƪ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΣ ǎǝƳǳƭŜǊŜ ǝƭ ŜƎŜƴŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 

!ƭƭŜ ŜƭŜǾŜǊ Ƴň ƪǳƴƴŜ ōǊǳƪŜ ǳǘŜŀǊŜŀƭŜǘΦ !ƴōŜŦŀƭǘ ƴŜǧƻ ǳǘŜŀǊŜŀƭ ŜǊ рл ƪǾƳ ǇŜǊ ŜƭŜǾΦ !ƴōŜŦŀƭƛƴƎŜƴ ŜǊ 

ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŘŜǊƛƴƎΦ  

 

LŦǄƭƎŜ ǾŜƛƭŜŘŜǊŜƴ ŜǊ ƛƪƪŜ ŀǊŜŀƭ ƛ ǎŜƎ ǎŜƭǾ ǝƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎ ŦƻǊ ň Ƙŀ Ŝǘ ǝƭŦǊŜŘǎǎǝƭƭŜƴŘŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜΦ ±ŀǊƛŜǊǘ 

https://main-bvxea6i-kdsvgmpf4iwws.eu-5.platformsh.site/sites/default/files/pdfattachments/nmbu-skolerogbarnehager-spreads-web_0.pdf
https://main-bvxea6i-kdsvgmpf4iwws.eu-5.platformsh.site/sites/default/files/pdfattachments/nmbu-skolerogbarnehager-spreads-web_0.pdf


 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

р 

ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎƛƴƎ ƻƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ōǊǳƪŜƴ ŀǾ ŀǊŜŀƭŜƴŜ ŜǊ Ƴƛƴǎǘ ƭƛƪŜ ǾƛƪǝƎΦ tň ǎƪƻƭŜǊ ƳŜŘ ƳƛƴŘǊŜ 

ŀǊŜŀƭ Ŝƴƴ ŀƴōŜŦŀƭǘ ƴƻǊƳ Ǿƛƭ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ǾƛƪǝƎ ƳŜŘ ǝƭƭŜƎƎǎŀǊŜŀƭ ƛ ǊƛƳŜƭƛƎ ƴŋǊƘŜǘΣ ǎƻƳ ŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƛŘǊŜǧǎŀƴƭŜƎƎΣ ǎƪƻƎ ƻƎ ǳǘƳŀǊƪ ǎƻƳ ǎƪƻƭŜƴ ŘƛǎǇƻƴŜǊŜǊ ƛ ǎƪƻƭŜǝŘŜƴΦ 5ŜǧŜ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ 

ƳŜŘǊŜƎƴŜǎ ƛ ŀǊŜŀƭŜǘΦ 

 

 

tň ōŀƪƎǊǳƴƴ ŀǾ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎΣ ƪǊŀǾ ƻƎ ŦǄǊƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ƎƻŘŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘŜ Ǿƛ ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴŜ ŜǧŜǊ 

ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƪǊƛǘŜǊƛŜǊΥ  

¶ bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ  

¶ DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƭŜƪŜŀǇǇŀǊŀǘŜǊΣ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ƻƎ 

ǘŜǊǊŜƴƎ 

¶ ±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊ  

 

9ǧŜǊ Ŝƴ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪǊƛǘŜǊƛŜƴŜ ƴŜǾƴǘ ƻǾŜǊΣ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŘŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ǝƭǎǘŀƴŘŜƴ ŀǾ ǎƪƻƭŜƴǎ ǳǘŜƻƳǊňŘŜ ŜǧŜǊ 

ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜǊΥ 

 

¦ƴŘŜǊ ŀǊōŜƛŘκ ƴȅƭƛƎ 
ƻǇǇƎǊŀŘŜǊǘ 

LƪƪŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ 
ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎ 

tƻǘŜƴǎƛŀƭ ŦƻǊ 
ǾƛŘŜǊŜǳǘǾƛƪƭƛƴƎ 

.ŜƘƻǾ ŦƻǊ 
ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŀƳǇŜƴ ǎƪƻƭŜ ƛ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ Ŭƪƪ ƴȅ ǎƪƻƭŜƎňǊŘ ƛ нлмфΦ [ŀƴŘǎƪŀǇǎŀǊƪƛǘŜƪǘŜƴŜ Ǝŀ ŜƭŜǾŜƴŜ ŘŜǘ ŘŜ ǄƴǎƪŜǘ ǎŜƎΥ CŀǊƎŜǊΣ ǎƻƴŜǊ ƻƎ ƳȅŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ CƻǘƻΥ 

aŀǊƛŜ Ǿƻƴ YǊƻƎƘΣ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ ƪƻƳƳǳƴŜΦ 

 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

с 

пΦ  ¢ƛƭǎǘŀƴŘǎōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀǾ ǎƪƻƭŜƴŜǎ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǊ π IŀƭƭƛƴƎŘŀƭ 
 

пΦмΦ  
Cƭň ǎƪƻƭŜ 
 
 
мΦπмлΦ ǘǊƛƴƴ 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ млу 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
прлл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ ом Ƴн 

όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 
 CƻǘƻΥ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇ 

 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ 
ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ ōǊŀύΦ 

bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ 
ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ о 
bƻŜƴ ǘǊŋǊ ƻƎ ƴƻŜƴ ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ƎǊŜǎǎΦ ¢ƻ ǎǘǄǊǊŜ ǘǊŋǊ ǎŜƴǘǊŀƭǘ Ǉň 
ǎƪƻƭŜǇƭŀǎǎŜƴΦ .ŜƭǘŜ ƳŜŘ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴκǘǊŋǊ Ƴƻǘ ŜƭǾŀΦ 9ƭƭŜǊǎ ƭƛǘŜ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ Ǉň 
ƭŜƪŜƻƳǊňŘŜƴŜ ǎƻƳ ŜǊ ƎŀƴǎƪŜ ňǇƴŜ ƻƎ ƅŀǘŜΦ 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ 
ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ 
ǎƻƳ 
ƭŜƪŜŀǇǇŀǊŀǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ п 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ŀǇǇŀǊŀǘŜǊ ǎƻƳ ƛƴƴōȅǊ ǝƭ ǳƭƛƪ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ  
.ŀƭƭōƛƴƎŜΣ ōŀƴŜ ŦƻǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƻƎ ǎƭňōŀƭƭΣ ōƻǊŘǘŜƴƴƛǎōƻǊŘΦ {ŀƴŘƪŀǎǎŜΣ ǎƧŀƪƪΦ 
IǳǎƪŜǊΣ ǘǳǊƴǎǘŜƴƎŜǊ ƻƎ ƅŜǊŜ ƪƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾΦ 

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ 
ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ 
ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ п 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƛƴƴŘŜƭǘ ǝƭ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ŀƭŘŜǊǎƎǊǳǇǇŜǊΦ {ƳňǎƪƻƭŜ ōǊǳƪŜǊ ƻƳǊňŘŜǘ Ǉň 
ƻǾŜǊǎƛŘŜƴΦ aŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴ Ǉň ƴŜŘǎƛŘŜƴ Ƴƻǘ ŜƭǾŀΦ ¦ƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜŜƭŜǾŜǊ 
ŘƛǎǇƻƴŜǊŜǊ ƻƳǊňŘŜǘ ƳŜƭƭƻƳ ǎƪƻƭŜƴ ƻƎ ƘŀƭƭŜƴΦ 
 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ǎƴƛǧΥ оΣф 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ǾŜŘ Cƭň ǎƪƻƭŜ ŜǊ ǎǘƻǊǘΣ ƳŜƴ ƛƴƴŘŜƭǘ ƛ ǎƻƴŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƅŜǊŜ ƎƻŘŜ 
ŀƪǝǾƛǘŜǘǎƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ǳƭƛƪŜ ŀƭŘŜǊǎƎǊǳǇǇŜǊΦ 
bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘΣ ƎƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŦȅǎƛǎƪŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƭŜƪŜŀǇǇŀǊŀǘŜǊΣ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ƻƎ ǘŜǊǊŜƴƎΣ 
ǎŀƳǘ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊ ƪŀƴ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜ ŦƻǊ ƳƛƴŘǊŜ 
ǳǘŜƻƳǊňŘŜ Ŝƴƴ ŀǊŜŀƭƴƻǊƳŜƴ Ǉň рл ƳнΦ 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎπ
ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 

¦ǘŜƻƳǊňŘŜƴŜ ŜǊ ƎŀƴǎƪŜ ňǇƴŜ ƻƎ ƪǳƴƴŜ ƳŜŘ ŦƻǊŘŜƭ Ƙŀǧ ƅŜǊŜ ǎƻƴŜǊ ƻƎ 
ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴΦ 
 
 

CƻǘƻΥ Cƭň ƪƻƳƳǳƴŜ 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

т 

пΦнΦ bŜǎōȅŜƴ 
ōŀǊƴŜǎƪƻƭŜ 

 
 
мΦπтΦ ǘǊƛƴƴ 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ нло 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
уулл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ по Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 
 
 
 

CƻǘƻΥ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇ 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 

ōǊŀύΦ 
bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ п όǎƳňǎƪƻƭŜύ ƻƎ н όƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴύ 
5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ǎǘǄǊǊŜ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ƎǊŜǎǎ ǎƻƳ ǳǘƎƧǄǊ Ŏŀ мκп ŀǾ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ ŦƻǊ 
ǎƳňǎƪƻƭŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƎƧŜƴ н ǎǘƻǊŜ ōƧǄǊƪŜǘǊŋǊ Ǉň ǎƪƻƭŜǇƭŀǎǎŜƴΦ wŜǎǘŜƴ ŜǊ ƀŜǊƴŜǘ ǇƎŀ ŦŀǊŜ 
ŦƻǊ ŀǘ ŘŜ ƪǳƴƴŜ ǾŜƭǘŜ ǾŜŘ ƳȅŜ ǾƛƴŘΦ 5Ŝǘ ƳŜǎǘ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƅŀǧΣ Řŀ ǎƪƻƭŜƴ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň 
Ŝƴ ƅŀǘŜΦ aŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ōȅƎŘ ƻǇǇ ƧƻǊŘƘŀǳƎŜǊ ƳŜŘ ƎǊŜǎǎ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘ ǾŜŘ ǎƳňǎƪƻƭŜƴΦ 
 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ 
ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ 
ǎƻƳ ƭŜƪŜŀǇǇŀǊŀǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р όǎƳňǎƪƻƭŜύ ƻƎ о όƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴύ 
{ƳňǘǊƛƴƴŜǘΥ hƳǊňŘŜǘ ƘŜǊ ŜǊ Ŭƴǘ ǳǜƻǊƳŜǘΣ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΦ 
[ŜƪŜκƪƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾΣ ƘǳǎƪŜǊ ƻƎ ŦǳƎƭŜǊŜŘŜΦ IƛƴŘŜǊƭǄȅǇŜ ōŀƪ ōŀƭƭōƛƴƎŜƴΦ 
aŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴŜǘΥ .ŀƭƭōƛƴƎŜΣ ŦƻǘōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘΣ ǎƭňōŀƭƭ ƻƎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ Ǉň ŀǎŦŀƭǘŜƴΦ bȅǧ 
ƪƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾ ƘǄǎǘ но ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ǎƪƻƭŜƴΦ 
CƭŜǊŜ ǎƛǧŜōŜƴƪŜǊ ǳǘŜ Ǉň ǇƭŀǎǎŜƴΦ 
L ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ǎƪƻƭŜƴ ƻƳǊňŘŜ ōŜƴȅǧŜǎ ƭȅǎƭǄȅǇŀ Ǉň ƧƻǊŘŜǘΣ ŀƪŜōŀƪƪŜ ƻƎ ƭŀǾƻ ōƻǊǘŜ ǾŜŘ 
ƘƻǇǇōŀƪƪŜƴΦ 

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ 
ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ 
ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  
 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р όǎƳňǎƪƻƭŜύ ƻƎ о όƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴύ 
WŀΣ ǊŜƭŀǝǾǘ ƎƻŘǘ ǝƭǇŀǎǎŜǘΦ !ƭƭŜ ŜƭŜǾŜƴŜ ƪŀƴ ōŜƴȅǧŜ ƘŜƭŜ ƻƳǊňŘŜǘΣ ƳŜƴ ǇƎŀ ǳƭƛƪŜ 
ƛƴƴƎŀƴƎŜǊ ŘŜƭŜǎ ŘŜǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ƻǇǇ ƛ ǎƻƴŜǊΦ 5Ŝƴ ǎǘƻǊŜ ŀǎŦŀƭǘŜǊǘŜ ǇƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻƳ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ 
ōŜƴȅǧŜǎ ŀǾ ƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴΣ ƪǳƴƴŜ ƎƧŜǊƴŜ ǾŋǊǘ ŘŜƭǘ ƳŜǊ ƻǇǇ ƛ ǎƻƴŜǊ ƻƎ Ŧňǧ ƅŜǊŜ 
ŀƪǝǾƛǘŜǘǎπŜƭŜƳŜƴǘŜǊΦ 5Ŝǘ ǾƛƭƭŜ ƪǳƴƴŜ ŦǊŜƳƳŜǘ Ŝƴ ƳŜǊ ǾŀǊƛŜǊǘ Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ŦƻǊ ŘŜ 
ŜƭŘǎǘŜ ŜƭŜǾŜƴŜ ƻƎǎňΦ 
 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ пΣу όǎƳňǎƪƻƭŜύ ƻƎ оΣл όƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴύΦ  {ƪƻƭŜƴ ǎƻƳ ƘŜƭƘŜǘΥ оΣф 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ǾŜŘ ǎƳňǎƪƻƭŜƴ ŜǊ ǾŀǊƛŜǊǘ ƻƎ ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ ŬƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ  
bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘΣ ƎƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŦȅǎƛǎƪŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƭŜƪŜŀǇǇŀǊŀǘŜǊΣ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ƻƎ ǘŜǊǊŜƴƎΣ ǎŀƳǘ 
ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊ ƪŀƴ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜ ŦƻǊ ƳƛƴŘǊŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜ 
Ŝƴƴ ŀǊŜŀƭƴƻǊƳŜƴ Ǉň рл ƳнΦ 
 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎπ
ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 

5Ŝƴ ǎǘƻǊŜ ŀǎŦŀƭǘŜǊǘŜ ǇƭŀǎǎŜƴ ǎƻƳ ōŜƴȅǧŜǎ ŀǾ ƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴŜǘ ƘŀǊ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭŜ ŦƻǊ ň 
ǳǘǾƛƪƭŜǎ ƳŜǊΣ ŦΦŜƪǎ ƛƴƴŘŜƭƛƴƎ ƛ ƅŜǊŜ ǎƻƴŜǊ ƻƎ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎπŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ 
ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴΦ 

.ŜƎƎŜ ŦƻǘƻΥ bŜǎōȅŜƴ ƪƻƳƳǳƴŜ 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

у 

пΦоΦ bŜǎōȅŜƴ 
ǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜ 

 
уΦπмлΦ ǘǊƛƴƴ 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ млу 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
оррл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ оо Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 

 
CƻǘƻΥ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇ 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 
ōǊŀύΦ 

bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ н 
aƻǘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ƛŘǊŜǧǎōŀƴŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ŦŜƭǘ ƳŜŘ ƎǊŜǎǎΣ ŜƭƭŜǊǎ ƭƛǘŜ 
ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴΦ 5Ŝǘ ƳŜǎǘŜ ŀǾ ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜǊ ŀǎŦŀƭǘŜǊǘΦ 
 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ 
ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ о 
.ŀƭƭōƛƴƎŜ ŘŜƭŜǎ ƳŜŘ ōŀǊƴŜǎƪƻƭŜƴΣ Ŧƻǘōŀƭƭ ƻƎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ Ǉň ŀǎŦŀƭǘŜƴΦ bȅ ǎǘǊŜŜǘπōŀǎƪŜǘ 
ōŀƴŜΦ L ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ǎƪƻƭŜƴǎ ƻƳǊňŘŜ ōŜƴȅǧŜǎ ƛŘǊŜǧǎǇƭŀǎǎŜƴΣ ƭȅǎƭǄȅǇŀ Ǉň ƧƻǊŘŜǘΣ ŀƪŜōŀƪƪŜ 
ƻƎ ƭŀǾƻ ōƻǊǘŜ ǾŜŘ ƘƻǇǇōŀƪƪŜƴΦ 
 

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ 
ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ 
ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  
 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ о 
5Ŝƴ ǎǘƻǊŜ ŀǎŦŀƭǘŜǊǘŜ ǇƭŀǎǎŜƴ ƪǳƴƴŜ ƎƧŜǊƴŜ ǾŋǊǘ ŘŜƭǘ ƳŜǊ ƻǇǇ ƛ ǎƻƴŜǊ ōƭŀ ƳŜŘ 
ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ǎŀƳǘ ƅŜǊŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎπŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ň ŦǊŜƳƳŜ ƳŜǊ ǾŀǊƛŜǊǘ Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ оΣо 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƎƻŘ ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ōŀƭƭǎǇƛƭƭ ƻƎ ǎƻǎƛŀƭŜ ƳǄǘŜǇƭŀǎǎŜǊΦ  
bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘΣ ƎƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŦȅǎƛǎƪŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƭŜƪŜŀǇǇŀǊŀǘŜǊΣ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ƻƎ ǘŜǊǊŜƴƎΣ ǎŀƳǘ 
ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊ ƪŀƴ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜ ŦƻǊ ƳƛƴŘǊŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜ 
Ŝƴƴ ŀǊŜŀƭƴƻǊƳŜƴ Ǉň рл ƳнΦ 
 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎπ
ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 

¦ǘŜǇƭŀǎǎŜƴ ŜǊ ǎǘƻǊ ƻƎ ňǇƴŜ ƻƎ ƪǳƴƴŜ ƳŜŘ ŦƻǊŘŜƭ ǳǘǾƛƪƭŜǎ ƳŜǊ ƳŜŘ ǎƻƴŜǊ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎπ
ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

 

CƻǘƻΥ IŀƭƭƛƴƎŘǄƭŜƴ 

 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

ф 

пΦпΦ Dƻƭ ǎƪǳƭŜ 
 
 
мΦπмлΦ ǘǊƛƴƴ 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ пул 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
мнΦорл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ нс Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 

 
CƻǘƻΥ .ǊŜƴƴŀ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊ !{ 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 

ōǊŀύΦ 
bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р 
{ƪƻƎǎƻƳǊňŘŜǊ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǘǊƛƴƴΦ hƎǎň ƴƻŜ ƎǊǄƴǘκƎǊŜǎǎ ƻƎ ǘǊŋǊ Ǉň ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ 
ƅŀǘŜƴ ŦƻǊŀƴ ƘƻǾŜŘƛƴƴƎŀƴƎΦ 
 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ 
ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р 
CƻǘōŀƭƭΣ ǎŀƴŘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ōƻǊŘǘŜƴƴƛǎ ƻƎ ƻǇǇƳŀƭǘŜ ƻƳǊňŘŜǊ Ǉň ŀǎŦŀƭǘŜƴŜ ŦƻǊ 
ǳƭƛƪŜ ōŀƭƭǎǇƛƭƭ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ {ƪƻƎǎƻƳǊňŘŜƴŜ ƎƛǊ ƳȅŜ ƪǊŜŀǝǾ ƭŜƪΦ CƭŜǊŜ ƘǳǎƪŜǎǘŀǝǾŜǊΣ 
ǎŋǊƭƛƎ ǾŜŘ ǎƳňǘǊƛƴƴŜƴŜΦ YƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾΣ ƪƭŀǘǊŜǇŀǊƪ ƛ ǎƪƻƎŜƴΣ ǎƭŀƪƪ ƭƛƴŜΦ 
CƭŜǊŜ ōŜƴƪŜǊ ƻƎ ǘǊŀǇǇŜƻƳǊňŘŜǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎƛǧŜ ƛΦ 5Ŝǘ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǎ ζǎǇŀ ǎƻƴŜη ƳŜŘ 
ƘŜƴƎŜƪǄȅŜǊ ǾŜŘ ƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴκǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜΦ 
 

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ 
ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ 
ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  
 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ п 
5Ŝǘ ŜǊ ƴȅǇƭŀƴǝƴƎŜǊ ŀǾ ǘǊŋǊΣ ōǳǎƪΣ ǎǘŀǳŘŜǊΣ ƻƎ ƴƻŜ ƎǊŜǎǎΦ ±ŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ŜǊ ƳŜŘ Ǉň ň 
ǎƻƴŜπƛƴƴŘŜƭŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƪŀǇŜ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ƻƎ ƎǊǄƴƴŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΦ 5ŜǧŜ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ōǊǳƪŜƴ ŀǾ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘΣ ƻƎ ǄƪŜ Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊŘŜƭ ƳŜŘ ƅŜǊŜΣ ǎƳň 
ƴƛǎƧŜǊ ŦǊŀƳŦƻǊ ƴƻŜƴ Ŧň ǎǘƻǊŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ 
 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ пΣс 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƎƻŘ ǝƭƎŀƴƎ Ǉň ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎ ŀǊŜŀƭŘŜƪƪŜκŀǊŜŀƭǘȅǇŜΦ 
bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘΣ ƎƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŦȅǎƛǎƪŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƭŜƪŜŀǇǇŀǊŀǘŜǊΣ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ƻƎ ǘŜǊǊŜƴƎΣ ǎŀƳǘ 
ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊ ƪŀƴ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜ ŦƻǊ ƳƛƴŘǊŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜ 
Ŝƴƴ ŀǊŜŀƭƴƻǊƳŜƴ Ǉň рл ƳнΦ 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎπ
ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 

π 

.ŜƎƎŜ ŦƻǘƻΥ !ǊƪƛǘŜƪǘŜƴŜ ±ƛǎŀǾƛǎ 

 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

мл 

пΦрΦ IŜƳǎŜŘŀƭ 
ōŀǊƴŜπ ƻƎ 
ǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜ 
 
 
мΦπмлΦ ǘǊƛƴƴ 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ нфо 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
муΦллл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ см Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 
CƻǘƻΥ ¢ǾŜǊƎŀ 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 
ōǊŀύΦ 

bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ о 
bƻŜ ƎǊŜǎǎΣ ƳŜƴ ƭƛǘŜ ǘǊŋǊ ƻƎ ōǳǎƪŜǊ Ǉň ǎŜƭǾŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ ŦƻǊ ǎƳňǘǊƛƴƴŜǘΦ hƳǊňŘŜǘ ǝƭ 
ƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴ ƘŀǊ ōǳǎƪŜǊ ƻƎ ǘǊŋǊΦ 
{ƪƻƭŜƴ ƘŀǊ ǝƭƎŀƴƎ Ǉň ǎƪƻƎǎƻƳǊňŘŜ ōŀƪ ǎƪƻƭŜƴΣ ǎŀƳǘ ƳȅŜ ǎƪƻƎ ƻƎ ƴŀǘǳǊ ƛ ƴŋǊƻƳǊňŘŜǘΦ 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƎƻŘ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴΣ ōňŘŜ ƅŀǘŜǊ ƻƎ ƪǳǇŜǊǘŜ ƻƳǊňŘŜǊΦ 
 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ 
ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ с 
CƻǘōŀƭƭōŀƴŜΣ ōŀƭƭōƛƴƎŜΣ н ōŀǎƪŜǘōŀƭƭōŀƴŜǊΣ ǎŀƴŘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƻƎ ōƻǊŘǘŜƴƴƛǎ 
{ǘƻǊ ǎŀƴŘƪŀǎǎŜΣ ŀǎŦŀƭǧŜƎƴƛƴƎŜǊ 
IǳǎƪŜΣ ǎƪƭƛŜ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘ ǝƭ ŘŜ ƳƛƴǎǘŜΦ CƭŜǊŜ ƴŜŘŦŜƭǘŜ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜǊ 
{ǘƻǊǘ ƪƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾ Ƙƻǎ ŘŜ ƳƛƴǎǘŜΦ !ƪǝǾƛǘŜǘǎǇŀǊƪ ƳŜŘ ǇǳƳǇ ǘǊŀŎƪΣ ǎƪŀǘŜ ōƻǿƭΣ ǎƪŀǘŜ 
ǇŀǊƪ ƻƎ ¢ǳƊŜπǇŀǊƪΦ CƭŜǊŜ ōŜƴƪŜǊΣ ǎƛǧŜƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ǳǘŜŀƳŬ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘ ǝƭ ŘŜ ŜƭŘǎǘŜΦ 
 

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ 
ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ 
ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р 
DƻŘǘ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ƳŜŘ Ŭƴ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ пΣу 
9ǧŜǊ ǳǘōȅƎƎƛƴƎ ƻƎ ƻǇǇǳǎǎƛƴƎ ŀǾ IŜƳǎŜŘŀƭ ǎƪƻƭŜ ƘŀǊ ƻƎǎň ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ Ŧňǧ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƭǄƊΦ 
hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƴň ǾŀǊƛŜǊǘŜ ƻƎ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜΣ ƻƎ ƛƴƴōȅǊ ǝƭ ƎƻŘ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŀƭŘŜǊƎǊǳǇǇŜǊΦ  

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎπ
ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 

hƳǊňŘŜǘ ŦƻǊ ŘŜ ȅƴƎǎǘŜ ŜƭŜǾŜƴŜ ƪǳƴƴŜ ƎƻŘǘ Ƙŀǧ ƴƻŜ ƳŜǊ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴΦ 

.ŜƎƎŜ ŦƻǘƻΥ aI±πI± 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

мм 

пΦсΦ ¢ƻǊǇƻ 
ǎƪǳƭŜ 
 
 
мΦπтΦ ǘǊƛƴƴ 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ по 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
сспл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ мрп 
Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

CƻǘƻΥ aI±πI± 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 
ōǊŀύΦ 

bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р 
DƻŘ ŀƴŘŜƭ ƎǊǄƴƴŜ ƅŀǘŜǊΣ Ǉň ŦǊŜƳǎƛŘŜƴ ŜǊ ƭƛǧ ƻǾŜǊ рл҈ ƎǊŜǎǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ƎǊŜǎǎƻƳǊňŘŜǊ 
ōŀƪ ǎƪƻƭŜƴΦ 5Ŝǘ ǎǘňǊ ƅŜǊŜ ǎǘƻǊŜΣ ŬƴŜ ǘǊŋǊ ŦƻǊŀƴ ǎƪƻƭŜƴΦ L ǝƭƭŜƎƎ ŜǊ ŘŜǘ ƅŜǊŜ ōǳǎƪŜǊ ƻƎ 
ǎǘƻǊŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ƎǊŜǎǎΦ [ƛƪŜ ōŀƪ ǎƪƻƭŜƴ ŜǊ ŘŜǘ Ŝǘ ǎƪƻƎǎƻƳǊňŘŜ ǎƻƳ ōǊǳƪŜǎ ƳȅŜΦ 
hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ōňŘŜ ƪǳǇŜǊǘ ƻƎ ƘŀǊ ƅŜǊŜ ƅŀǘŜǊΦ Cƛƴ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴΦ 
 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ 
ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ с 
Cƻǘōŀƭƭ ƻƎ ōŀǎƪŜǘ ƛ ōŀƭƭōƛƴƎŜΣ ŀǎŦŀƭǘ ƳŜŘ ƻǇǇǘŜƎƴŜǘ ŦŜƭǘ ǝƭ ǳƭƛƪ ƭŜƪκōŀƭƭǎǇƛƭƭ 
{ŀƴŘƪŀǎǎŜ ōňŘŜ ŦƻǊŀƴ ƻƎ ōŀƪ ǎƪƻƭŜƴΦ IǳǎƪŜǎǘŀǝǾΣ ǎƪƭƛŜΣ ŘǳƳǇƘǳǎƪŜΣ ŦǳƎƭŜǊŜŘŜπƘǳǎƪŜ 
{ǘƻǊǘ ƪƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾ Ǉň ōŀƪǎƛŘŜƴ ŀǾ ǎƪƻƭŜƴΦ .ŜǊƎƪƴŀǳǎ ǝƭ ƪƭŀǘǊƛƴƎ ŦƻǊŀƴ ǎƪƻƭŜƴ 
CƭŜǊŜ ōŜƴƪŜǊ ŦƻǊŀƴ ǎƪƻƭŜƴΦ .ŜƴƪŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘŀƪ ǾŜŘ ōƻŘŜǊΦ 
 

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ 
ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ 
ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  
 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ǾŜŘ ¢ƻǊǇƻ ǎƪǳƭŜ ŜǊ ƛƴƴƘƻƭŘǎǊƛƪǘ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘΦ 5Ŝǘ ƛƴƴōȅǊ ǝƭ ƎƻŘ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ 5Ŝǘ 
ŜǊ ǇƭŀǎǎŜǊǘ ǳǘ ƅŜǊŜ ōŜƴƪŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ōŜƴƪŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘŀƪ ƴŜŘŜ ǾŜŘ ōƻŘŜǊΦ 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ рΣп 
¢ƻǊǇƻ ǎƪǳƭŜ ƘŀǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘ ǳǘŜƻƳǊňŘŜΣ ƳŜŘ Ŭƴ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ƻƎ ƳȅŜ ƎǊǄƴƴŜ 
ƅŀǘŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎπŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ǳƭƛƪŜ 
ŀƭŘŜǊƎǊǳǇǇŜǊΦ {ŜƭǾ ƻƳ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƪǳǇŜǊǘ ŜǊ ŘŜǘ ǾŜƛŜǊ ǎƻƳ ƎƧǄǊ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ƻƳǊňŘŜƴŜ 
ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎŜΦ 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎπ
ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 

π 

.ŜƎƎŜ ŦƻǘƻΥ aI±πI± 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

мн 

пΦтΦ )ƭ 
ǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜ 
 
уΦπмлΦ ǘǊƛƴƴ 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ нлл 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
умтл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ пм Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 
CƻǘƻΥ )ƭ ƪƻƳƳǳƴŜ 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 

ōǊŀύΦ 
bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴκƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ п 
!ǊŜŀƭ ŜǊ ƻǇǇŀǊōŜƛŘŜǘ ƻƎ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ōǳǎƪŜǊΣ ǘǊŋǊ ƻƎ ƎǊŜǎǎΦ ¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ 
ǇǊƛƳŋǊǘ ƅŀǧΣ ƳŜƴ ǎȅƪƪŜƭǇŀǊƪ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ǎƪǊňƴƛƴƎΦ 
 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ 
ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р 
CƻǘōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ .ƻǊŘǘŜƴƴƛǎōƻǊŘΦ YƭŀǘǊŜǇȅǊŀƳƛŘŜΣ ƳƻƴƪŜȅōŀǊ 
όǘǊŜƴƛƴƎǎŀǇǇŀǊŀǘύΣ ǊŜŘŜƘǳǎƪŜ ǾŜŘ tǊŜǎǘŜƎŀǊŘǎƭňǾŜƴΦ 
{ȅƪƪŜƭǇŀǊƪΣ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪΣ ǎƪǄȅǘŜōŀƴŜ Ǉň ǾƛƴǘŜǊŜƴΦ 
bƻŜƴ ōŜƴƪŜǊ Ǉň ŦǊŀƳǎƛŘŜƴ ŀǾ ǎƪƻƭŜƴΦ .Ŝƴƪ ǳƴŘŜǊ ǘŀƪ ǾŜŘ ōŀǎƪŜǘōŀƴŜΦ 
 

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ 
ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ 
ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  
 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ п 
±ŜƎŜǘŀǎƧƻƴŜƴ ŜǊ ƳŜŘ Ǉň ň ǎƻƴŜƛƴƴŘŜƭŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘΣ ƻƎ ǎƪŀǇŜ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ƻƎ ƎǊǄƴƴŜ 
ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΦ YǳƴƴŜ ǾŋǊǘ ƴƻŜƴ ƅŜǊŜ ōŜƴƪŜǊ ƻƎ ōƻǊŘ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘΦ DǊŜǎǎǇƭŜƴŜƴ Ƴƻǘ ǎǄǊ 
ƘŀŘŘŜ ǾŋǊǘ Ŭƴǘ ŜƎƴŜǘΦ 
 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ пΣп 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƎƛǊ Ŭƴ ǝƭƎŀƴƎ Ǉň ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎ ŀǊŜŀƭŘŜƪƪŜκŀǊŜŀƭǘȅǇŜΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ǘǊŋǊΣ ōǳǎƪŜǊ ƻƎ ƎǊŜǎǎΦ ±ŜƎŜǘŀǎƧƻƴŜƴ ŜǊ ƳŜŘ Ǉň ň ǎƻƴŜƛƴƴŘŜƭŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘΣ 
ǎƪŀǇŜ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ƻƎ ƎǊǄƴƴŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΦ 5ŜǧŜ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ōǊǳƪŜƴ ŀǾ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘΣ 
ƻƎ ǄƪŜ Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊŘŜƭ ƳŜŘ ƅŜǊŜΣ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊ ŦǊŀƳŦƻǊ ƴƻŜƴ Ŧň ǎǘƻǊŜ 
ŀǊŜŀƭŜǊΦ DƻŘŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ƪǳƴ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΣ ƎƧŜƴƴƻƳǘŜƴƪǘ ǳǜƻǊƳƛƴƎ 
ǘŜƭƭŜǊ ƻƎǎň ƳȅŜΦ bƻŜƴ ǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ǎƛǧŜōŜƴƪŜǊκōƻǊŘ Ǉň ƎǊŜǎǎǇƭŜƴŜƴ ǎǄǊ ŦƻǊ 
ǎȅƪƪŜƭǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƘŀŘŘŜ ǾŋǊǘ ŬƴǘΦ 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎπ
ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 

YǳƴƴŜ ǾŋǊǘ ƴƻŜƴ ƅŜǊŜ ōŜƴƪŜǊ ƻƎ ōƻǊŘ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘΦ DǊŜǎǎǇƭŜƴŜƴ Ƴƻǘ ǎǄǊ ƘŀŘŘŜ ǾŋǊǘ 
Ŭƴǘ ŜƎƴŜǘΦ 
 

 
.ŜƎƎŜ 
ŦƻǘƻΥ 
aI±π
I± 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

мо 

пΦуΦbƻǊŘōȅƎŘŜƴŜ 
ǎƪǳƭŜ 
 
мΦπтΦ ǘǊƛƴƴ 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ рм 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
рспл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ ммм Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 

CƻǘƻΥ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇ 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с 

όǎǾŋǊǘ ōǊŀύΦ 
 

bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ п 
9ƴ ŘŜƭ ƎǊŜǎǎΣ ƴƻŜƴ ǘǊŋǊ Ǉň ōŀƪǎƛŘŜƴΦ [ƛǘŜ ŀƴƴŜƴ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ Ǉň ƭŜƪŜƻƳǊňŘŜǘΦ 
¢ƛƭƎŀƴƎ Ǉň ǎƪƻƎ ƛ ƴŋǊƻƳǊňŘŜǘΦ hƳǊňŘŜ Ǉň ƧƻǊŘŜ ōǊǳƪŜǎ ǝƭ ŀƪƛƴƎ Ǉň ǾƛƴǘŜǊŜƴΦ 
 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŦȅǎƛǎƪŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р 
.ŀƭƭōƛƴƎŜΣ ōŀǎƪŜǘƪǳǊǾΣ ƪƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾ ƻƎ ǎƪƭƛŜΦ bȅǧ ƘǳǎƪŜǎǘŀǝǾ Ǉň ǄǾǊŜ ƻƳǊňŘŜΦ 
YƭŀǘǊŜǾŜƎƎΦ bƻŜƴ ōŜƴƪŜǊ Ǉň ŘŜǘ ǄǾǊŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ 
 

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ 
ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р 
LƴƴƘƻƭŘǎǊƛƪǘ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘΦ LƴƴōȅǊ ǝƭ ƎƻŘ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ 
 
 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ пΣп 
bƻǊŘōȅƎŘŜƴŜ ǎƪǳƭŜ ƘŀǊ Ŝǘ Ŭƴǘ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘ ǳǘŜƻƳǊňŘŜΣ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ōňŘŜ 
ōŀǊƴŜƘŀƎŜōŀǊƴ ƻƎ ǎƪƻƭŜπŜƭŜǾŜǊΦ  
 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 5Ŝǘ ƪǳƴƴŜ ƳŜŘ ŦƻǊŘŜƭ ǾŋǊǘ ƴƻŜ ƳŜǊ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ǎƻƳ ǘǊŋǊ ƻƎ ōǳǎƪŜǊ Ǉň 
ƭŜƪŜƻƳǊňŘŜǘΦ 
 

 
.ŜƎƎŜ ŦƻǘƻΥ aI±πI± 

 

 

 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

мп 

пΦфΦ bŜŘǊŜ 
)ƭ ǎƪǳƭŜ 
 
мΦπтΦ ǘǊƛƴƴ 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ ннл 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
рΦмлл Ƴн 
 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ но 
Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 

 
CƻǘƻΥ IŀƭƭƛƴƎŘǄƭŜƴ 

 
 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ǾŜŘ bŜŘǊŜπ)ƭ ǎƪǳƭŜ ǎƪŀƭ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊŜǎ ƻƎ ōƭƛ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎǇŀǊƪ ƻƎ ƴŋǊƳƛƭƧǄŀƴƭŜƎƎ όƪƻǎǘƴŀŘ нт ƳƛƭƭύΦ 
±ŜƴǘŜǎ ŦŜǊŘƛƎǎǝƭǘ ƘǄǎǘ нлнп ŜƭƭŜǊ ǾňǊŜƴ нлнрΦ tň ŘŜǧŜ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ƛƪƪŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ ŦƻǊ bŜŘǊŜπ)ƭ 
ǎƪǳƭŜ ƛ ŘŜƴƴŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴΦ 
 
bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘΣ ƎƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ 
ƭŜƪŜŀǇǇŀǊŀǘŜǊΣ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ƻƎ ǘŜǊǊŜƴƎΣ ǎŀƳǘ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊ ƪŀƴ 
ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜ ŦƻǊ ƳƛƴŘǊŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜ Ŝƴƴ ŀǊŜŀƭƴƻǊƳŜƴ Ǉň рл ƳнΦ 
 
 
 
 
 
 

 
 
CƻǘƻΥ aI±πI±Φ ¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ŦƻǊ ǎƳňǘǊƛƴƴŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

мр 

 

 

пΦмлΦ {ƪŀǧŜōǄƭ 
ǎƪǳƭŜ 
 
мΦπпΦ ǘǊƛƴƴ 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ он 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
ммΦнлл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ орл 
Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 
Foto: 

Hallingdølen, 
Ragnar Hilde 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 

ōǊŀύΦ 
bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ с 
{ǘƻǊ ŀƴŘŜƭ ƎǊǄƴƴŜ ƅŀǘŜǊ όŎŀ ул ҈ ŀǾ ŘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ǳǘŜŀǊŜŀƭŜǘύΦ 5Ŝǘ ǎǘňǊ ƳŀƴƎŜ ǎǘƻǊŜΣ ŬƴŜ 
ǘǊŋǊ ǊǳƴŘǘ ǎƪƻƭŜƴΦ L ǝƭƭŜƎƎ ŜǊ ŘŜǘ ƅŜǊŜ ōǳǎƪŜǊ ƻƎ ǎǘƻǊŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ƎǊŜǎǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň 
ƴƻŜƴ ǎƪƻƎǎƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ōǊǳƪŜǎ ƳȅŜΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ōňŘŜ ƪǳǇŜǊǘ ƻƎ ƘŀǊ ƅŜǊŜ ƅŀǘŜǊΦ Cƛƴ 
ǾŀǊƛŀǎƧƻƴΦ 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ 
ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ с 
DǊŜǎǎōŀƴŜ ŦƻǊ ŦƻǘōŀƭƭΦ {ŀƴŘƪŀǎǎŜ ōňŘŜ ŦƻǊŀƴ ƻƎ ōŀƪ ǎƪƻƭŜƴΦ [ŜƪŜƘȅǧŜΦ IǳǎƪŜǎǘŀǝǾΣ 
ǎƪƭƛŜΣ ŘǳƳǇƘǳǎƪŜΣ ƪƭŀǘǊŜǇȅǊŀƳƛŘŜΣ ȊƛǇπƭƛƴŜ Ǉň ƴŜŘǎƛŘŜƴ ŀǾ ǎƪƻƭŜƴΦ YƭŀǘǊŜǘǊŋǊΦ 
!ƪŜōŀƪƪŜ ƻƎ ǎƪƛƭǄȅǇŜ Ǉň ǾƛƴǘŜǊŜƴΦ .ŜƴƪŜǊ Ǉň ōŀƪǎƛŘŜƴ ŀǾ ǎƪƻƭŜƴΦ aŀƴƎŜ ǳƭƛƪŜ ǎƻƴŜǊ 
ŦƻǊ ƭŜƪΦ 
 

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ 
ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ 
ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р 
aŀƴƎŜ ŬƴŜ ǎƻƴŜǊΣ ƎƻŘ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ǘǊŜƪƪŜ ǎŜƎ ƭƛǧ ǳƴƴŀΣ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴΣ 
ǎƪƻƎǎƻƳǊňŘŜǊΦ 
 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ рΣс 
{ƪŀǧŜōǄƭ ǎƪǳƭŜ ƘŀǊ Ŝǘ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ǎǘƻǊǘ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘ ǳǘŜƻƳǊňŘŜΣ ƳŜŘ Ŭƴ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ƻƎ 
ǎǘƻǊŜ ƎǊǄƴƴŜ ƅŀǘŜǊΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜΣ ǾŀǊƛŜǊǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎπŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ 
ǳƭƛƪŜ ŀƭŘŜǊƎǊǳǇǇŜǊΦ 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎπ
ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 

π 

.ŜƎƎŜ ŦƻǘƻΥ aI±πI± 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

мс 

пΦммΦ DŜƛƭƻ 
ōŀǊƴŜπ ƻƎ 
ǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜ 

 
 
мΦπмлΦ ǘǊƛƴƴ 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ оол 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
мсΦрлл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ рл 
Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 
ŦƻǘƻΥ aI±πI± 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 
ōǊŀύΦ 
 

bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ 
ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р όōŀǊƴŜǎƪƻƭŜύ ƻƎ о όǳΦǎƪƻƭŜύ 
.ŀǊƴŜǎƪƻƭŜΥ aȅŜ ŀǾ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƴŀǘǳǊǘƻƳǘ ƳŜŘ ŦǳǊǳǎƪƻƎΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ōňŘŜ ƪǳǇŜǊǘ 
ƻƎ ƘŀǊ ƅŜǊŜ ƅŀǘŜǊΦ Cƛƴ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴΦ ¢ƛƭƎŀƴƎ Ǉň ǎƪƛƭǄȅǇŜ ƭƛƪŜ ǾŜŘΦ 
¦ΦǎƪƻƭŜΥ aȅŜ ŀǾ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƅŀǧ ƻƎ ŀǎŦŀƭǘŜǊǘΦ 
 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ 
ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р όōŀǊƴŜǎƪƻƭŜύ ƻƎ о όǳΦǎƪƻƭŜύ 
.ŀǊƴŜǎƪƻƭŜΥ YƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾΣ ǎŀƴŘƪŀǎǎŜΣ ȊƛǇƭƛƴŜΣ ƘǳǎƪŜǎǘŀǝǾΣ ƪƭŀǘǊŜǾŜƎƎΦ  
.ŀƭƭōƛƴƎŜ ŘŜƭŜǎ ƳŜƭƭƻƳ ōŀǊƴŜπ ƻƎ ǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜΦ  
¦ƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜΥ .ŀǎƪŜǘƪǳǊǾŜǊΣ ŦƻǘōŀƭƭōŀƴŜΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ {ƛǧŜǇƭŀǎǎŜǊ ǳƴŘŜǊ ƻǾŜǊōȅƎƎΦ  
bȅ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎǎǇŀǊƪ ŜǊ ǳƴŘŜǊ ƻǇǇŦǄǊƛƴƎ Ǉň ƴŜŘǎƛŘŜƴ ŀǾ ǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜƴΦ .ŜǘƻƴƎŘŜƪƪŜǘ 
ǇƭŀƴƭŀƎǘ ƪƭŀǊǘ ǝƭ ǎƻƳƳŜǊŜƴ нпΦ  
 

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ 
ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ 
ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ п 
aŀƴƎŜ ǳƭƛƪŜ ǎƻƴŜǊ ŦƻǊ ƭŜƪ ƻƎ ǎŀƳǎǇƛƭƭΦ 
 
 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ пΣр όōŀǊƴŜǎƪƻƭŜύ ƻƎ оΣу όǳΦǎƪƻƭŜύΦ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎ ōŀǊƴŜπ ƻƎ ǳΦǎƪƻƭŜΥ пΣм 
.ŀǊƴŜǎƪƻƭŜƴ ƘŀǊ Ŝǘ ǾŀǊƛŜǊǘ ǳǘŜƻƳǊňŘŜΣ ƳŜŘ Ŭƴ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ƻƎ ǎǘƻǊŜ ƎǊǄƴƴŜ ƻƳǊňŘŜǊΦ 
±ŀǊƛŜǊǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎπŜƭŜƳŜƴǘŜǊΦ  
 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎπ
ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 

¦ƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜƴ ƪǳƴƴŜ Ƙŀǧ ƅŜǊŜ ǎƻƴŜƛƴƴŘŜƭƛƴƎŜǊ ŀǾ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘΣ ƳŜŘ ōƭŀ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ 
ƻƎ ōǳǎƪŜǊΦ {ŀƳǘ ƅŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ƳŜǊ ŦŀǊƎŜǊΦ 

 

.ŜƎƎŜ ŦƻǘƻΥ aI±πI± 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

мт 

пΦмнΦ 
IŀƭƭƛƴƎǎƪŀǊǾŜǘ 
ǎƪƻƭŜ 
 
мΦπтΦ ǘǊƛƴƴ 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ со 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
оΦулл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ сл 
Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 
CƻǘƻΥ aI±πI± 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 
ōǊŀύΦ 
 

bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ 
ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ н 
bƻŜƴ ǘǊŋǊ ƛ ȅǧŜǊƪŀƴǘ ŀǾ ǎƪƻƭŜǇƭŀǎǎŜƴΣ ƻƎ ƴƻŜ ƎǊŜǎǎ ōňŘŜ ƻǇǇŜ ƻƎ ƴŜŘŜΣ ŜƭƭŜǊǎ ƳȅŜ 
ŀǎŦŀƭǘΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ ƅŀǧΣ ƳŜƴ ŘŜƭǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƘǄȅŘŜǊ όƴŜŘŜƴŦƻǊ ǎƪƻƭŜƴ Ƴƻǘ 
ǾŜƛŜƴΣ ƻƎ ƻǇǇŜ ǾŜŘ ƘƻǾŜŘōȅƎƴƛƴƎŜƴŜύΦ L ǝƭƭŜƎƎ ōŜƴȅǧŜǎ ƛŘǊŜǧǎŀƴƭŜƎƎ ƻƎ ǎƪƻƎ ƳŜŘ 
ƎŀǇŀƘǳƪ ƛ ƴŋǊƻƳǊňŘŜǘΦ 
 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ 
ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 
 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р 
.ŀƭƭōƛƴƎŜ ǝƭ Ŧƻǘōŀƭƭ ƻƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ YƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾ ƻƎ ǎŀƴŘƪŀǎǎŜΦ bȅŜ ƘǳǎƪŜǊ ƻƎ ǎƪƭƛŜ ƛ 
ƪƭŀǘǊŜŀǇǇŀǊŀǘ Ǉň ǄǾǊŜ ƻƳǊňŘŜΦ ½ƛǇπƭƛƴŜ Ǉň ƴŜŘǊŜ ƻƳǊňŘŜΦ .ŀƭŀƴǎŜŀǇǇŀǊŀǘΦ 
 

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ 
ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ 
ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  
 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ о 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ōŜǎǘňǊ ƘƻǾŜŘǎŀƪŜƭƛƎ ŀǾ ǘƻ ǎƻƴŜǊΣ ǄǾǊŜ ǎƪƻƭŜǇƭŀǎǎ ƻƎ ƴŜŘǊŜΦ 5ƛǎǎŜ ōŜǎǘňǊ ŀǾ 
ǳƭƛƪŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ƳŜƴ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƪǳƴƴŜ ƎƧŜǊƴŜ ǾŋǊǘ ŜƴŘŀ ƳŜǊ ƛƴƴŘŜƭǘ ƛ ǎƻƴŜǊΦ  
{ǘǳŘƛŜǊ ǾƛǎŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎŜǊŜ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƻƎ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊ ŦǊŀƳŦƻǊ ƴƻŜƴ Ŧň ǎǘƻǊŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ  
 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ оΣр 
Cƛƴǘ ǳǘŜƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ƎƻŘ ǝƭƎŀƴƎ Ǉň ŀƪǝǾƛǘŜǘǎŜƭŜƳŜƴǘŜǊΦ  
 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎπ
ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 

¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƪǳƴƴŜ ƎƧŜǊƴŜ ǾŋǊǘ ŜƴŘŀ ƳŜǊ ǎƻƴŜƛƴƴŘŜƭǘ ƻƎ Ƙŀǧ ƳŜǊ ƛƴƴǎƭŀƎ ŀǾ 
ƎǊǄƴǘκǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴΦ 
 

 

CƻǘƻΥ Iƻƭ ƪƻƳƳǳƴŜ ƻƎ aI±πI± 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

му 

пΦмоΦ DŜƛƭƻƳƻ 
ǎƪƻƭŜ  
 
мΦπмлΦ ǘǊƛƴƴ 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ нр 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
мпΦллл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾ рсл 
Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 
CƻǘƻΥ aI±πI± 

DŜƛƭƻƳƻ ōŀǊƴŜǎȅƪŜƘǳǎ ŜǊ Ŝǘ ǝƭōǳŘ ǝƭ ōŀǊƴ ƳŜŘ ŀǎǘƳŀ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƪǊƻƴƛǎƪŜ 
ƭǳƴƎŜǎȅƪŘƻƳƳŜǊΣ ŜƪǎŜƳΣ ŀƭƭŜǊƎƛ ƻƎκŜƭƭŜǊ ƳŜŘŦǄŘǘ ƘƧŜǊǘŜŦŜƛƭΣ ǎŀƳǘ ƭŜǾŜǊπ ƻƎ 
ƴȅǊŜǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǊǘŜΦ {ȅƪŜƘǳǎŜǘ ŜƛŜǎ ŀǾ bƻǊƎŜǎ !ǎǘƳŀπ ƻƎ !ƭƭŜǊƎƛŦƻǊōǳƴŘΣ ƻƎ ŘǊƛǾŜǎ ŀǾ 
hǎƭƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǎǎȅƪŜƘǳǎΦ 

 
 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 

ōǊŀύΦ 
bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р 
{ƪƻƭŜƴǎ ǳǘŜƻƳǊňŘŜ ŜǊ ƻƳƪǊŀƴǎŜǘ ŀǾ ǎƪƻƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƎǊǄƴƴŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ƎǊŜǎǎΣ ōǳǎƪŜǊ 
ƻƎ ǘǊŋǊΦ IŜƭŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ǎǾŀƪǘ ǎƪǊňƴŜƴŘŜ ǘŜǊǊŜƴƎΦ  
 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ 
ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ с 
CƻǘōŀƭƭōŀƴŜΣ ǎŀƴŘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘΣ .ƻǊŘǘŜƴƴƛǎ ƻƎ ŦǊƛǎōŜŜΦ IǳǎƪŜǊΣ ōŀƭŀƴǎŜŀǇǇŀǊŀǘŜǊΣ 
ǎƭŀƪƪ ƭƛƴŜΦ ½ƛǇƭƛƴŜΣ ǘƻ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜΦ 9ƴ ƭƛǘŜƴ ƻƎ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǎƻƳ ƪǊŜǾŜǊ ǎƛƪǊƛƴƎΦ {ȅƪƪŜƭƭǄȅǇŜΦ 
LǎƭŀƎǘ ŦƻǘōŀƭƭōŀƴŜ ǾƛƴǘŜǊǎǝŘΦ !ƪŜōŀƪƪŜΦ 
CƭŜǊŜ ōŜƴƪŜǊ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘΦ [ŀǾǾƻΣ ƎǊƛƭƭǇƭŀǎǎ ƻƎ ƎŀǇŀƘǳƪΦ 

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ 
ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ 
ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  
 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р 
aŀƴƎŜ ǳƭƛƪŜ ǎƻƴŜǊ ƻƎ ƳǄǘŜǇƭŀǎǎŜǊ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘΦ 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ рΣм 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ǾŜŘ DŜƛƭƻƳƻ ǎƪƻƭŜ ŜǊ ƛƴƴƘƻƭŘǎǊƛƪǘ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘΦ 5Ŝǘ ƛƴƴōȅǊ ǝƭ ƎƻŘ ŀƪǝǾƛǘŜǘ 
ƻƎ ƘŀǊ ƳȅŜ ƛƴƴǎƭŀƎ ŀǾ ƎǊǄƴǘκǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴΦ 
 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎπ
ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 

π 
 
 

.ŜƎƎŜ ŦƻǘƻΥ Iƻƭ ƪƻƳƳǳƴŜ 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

мф 

рΦ ¢ƛƭǎǘŀƴŘǎōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀǾ ǎƪƻƭŜƴŜǎ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǊ π±ŀƭŘǊŜǎ 

 

рΦмΦ 9ǘƴŜŘŀƭ 
ǎƪƻƭŜ 

 
мΦπмлΦ ǘǊƛƴƴ 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ оол 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
мсΦрлл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ рл Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

CƻǘƻΥ 9ǘƴŜŘŀƭ 

ƪƻƳƳǳƴŜ 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 

ōǊŀύΦ 
bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ с όǎƳňǎƪƻƭŜύΣ н όƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴύ ƻƎ н όǳΦǎƪƻƭŜύ 
CƻǊŘŜƭƛƴƎ ƛ ƎǊǄƴǘŀǊŜŀƭκƎǊň ƅŀǘŜǊ όƎǊǳǎΣ ŀǎŦŀƭǘύΥ ооκст ҈ 
hƳǊňŘŜǘ ǎƻƳ ǎƳňǎƪƻƭŜƴ ŘƛǎǇƻƴŜǊŜǊΣ ƭŜƪŜƘŀǳƎŜƴΣ ŜǊ ƪǳǇŜǊǘ ƳŜŘ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴΦ  
aŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴ ƻƎ ǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜ ƘŀǊ ƳŜǊ ƅŀǘŜΣ ŀǎŦŀƭǘŜǊǘŜκƎǊǳǎƭŀƎǘŜ ƻƳǊňŘŜǊΦ 
L ǝƭƭŜƎƎ ƘŀǊ ƘŜƭŜ ǎƪƻƭŜƴ ǝƭƎŀƴƎ Ǉň Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ƛ ǎƪƻƎŜƴ Ƴƻǘ ǎǄǊ όYƴŀǧŜƴύ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ 
ōňŘŜ ǘǊŜƘȅǧŜΣ ǘǊŜƭŀǾƻΣ ƴŀǘǳǊǎǝΦ 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŦȅǎƛǎƪŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р όǎƳňǎƪƻƭŜύΣ п όƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴύ ƻƎ п όǳΦǎƪƻƭŜύ 
{ƳňǘǊƛƴƴŜǘΥ [ŜƪŜǎǘŀǝǾΣ ŘǳƳǇŜƘǳǎƪŜΣ ƪƭŀǘǊŜƴŜǧΣ ŀƪƛƴƎ Ǉň ƧƻǊŘŜǘΣ ŀǎŦŀƭǘƭŜƪΣ ǳǘƭňƴǎōƻŘΣ 
ǎŀƴŘƪŀǎǎŜ ƳŜŘ ƻǾŜǊōȅƎƎΣ ƭŜƪŜƘŀǳƎŜƴΦ 
aŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴŜǘΥ CƻǘōŀƭƭΣ ƭŀƴƎōŀƭƭΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ǳŦƻƘǳǎƪŜǊΦ 
¦ƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜƴΥ {ƛǧŜǘǊŀǇǇΣ ōŜƴƪŜǊ ƻƎ ōƻǊŘΦ !ǊƳƎŀƴƎ ƻƎ ǳŦƻƘǳǎƪŜΦ .ŀƭƭōƛƴƎŜΣ 
ǎƭňōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ  

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ 
ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎƳň 
ƴƛǎƧŜǊΦ  
 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р όǎƳňǎƪƻƭŜύΣ о όƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴύ ƻƎ о όǳΦǎƪƻƭŜύ 
WŀΣ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƎƻŘǘ ƛƴƴŘŜƭǘ ƻƎ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ŀƭŘŜǊǎƎǊǳǇǇŜǊΦ Cƛƴǘ ƳŜŘ ƅŜǊŜ 
ōŜƴƪŜǊ ƻƎ ōƻǊŘ ǝƭ ǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜŜƭŜǾŜƴŜΦ  
bŀǘǳǊƛƴƴǎƭŀƎ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ƅŜǊŜ ǳƭƛƪŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ǊŜŘǳǎŜǊŜǊ ƛƴŀƪǝǾƛǘŜǘΦ 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ рΦм όǎƳňǎƪƻƭŜύΣ оΣс όƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴύ ƻƎ оΣс όǳΦǎƪƻƭŜύΦ IŜƭŜ ǎƪƻƭŜƴΥ пΣм 
мπпΦ ǘǊƛƴƴ ŜǊ ƘŜƭŘƛƎŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ƭŜƪŜƘŀǳƎŜƴκƎǊǄƴǘƻƳǊňŘŜǘ ǎƻƳ ƎƛǊ ƳȅŜ ǾŀǊƛŜǊǘ ōǊǳƪ ƻƎ 
ƭŜƪΦ bŀǘǳǊƛƴƴǎƭŀƎ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ƅŜǊŜ ǳƭƛƪŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ǊŜŘǳǎŜǊŜǊ ƛƴŀƪǝǾƛǘŜǘΦ 
рπтΦ ǘǊƛƴƴ ŦňǊ ōǊǳƪŜ ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜǘ ƴňǊ ǎƳňǎƪƻƭŜƴ ōƭŀ ƘŀǊ ŦǊƛŘŀƎΦ 5Ŝ ŀƴŘǊŜ ŘŀƎŜƴŜ 
ōǊǳƪŜǊ рπтΦǘǊƛƴƴ ǎƛǧ ŜƎŜǘ ƻƳǊňŘŜΦ  

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ǝƭ рπтΦǘǊƛƴƴ ǎŀƳǘ уπмлΦ ǘǊƛƴƴ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ ƳȅŜ ŀǎŦŀƭǘ ƻƎ ƎǊǳǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǊƻƳ 
ŦƻǊ ŀǘ ŘƛǎǎŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜƴŜ ƪŀƴ ǾƛŘŜǊŜǳǘǾƛƪƭŜǎ ƳŜǊΦ .ƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƳŜŘ ƴƻŜƴ ƅŜǊŜ ƎǊǄƴƴŜ 
ƛƴƴǎƭŀƎΣ ƻƎ ƅŜǊŜΣ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊ ŦǊŀƳŦƻǊ ƴƻŜƴ ǎǘƻǊŜΣ ňǇƴŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ 

  

 

 

 

 

 
Begge foto: MHV-HV 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

нл 

рΦнΦ  
bƻǊŘπ!ǳǊŘŀƭ 
ōŀǊƴŜǎƪƻƭŜ 

 
мΦπтΦ ǘǊƛƴƴ 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ плл 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
нлΦллл Ƴн 

!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ ом Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 
CƻǘƻΥ bƻǊŘπ!ǳǊŘŀƭ ƪƻƳƳǳƴŜ 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с 
όǎǾŋǊǘ ōǊŀύΦ 

bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ о όǎƳňǘǊƛƴƴύ ƻƎ о όƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴύ 
олπрл ҈ ŀǾ ǳǘŜŀǊŜŀƭŜǘ ŜǊ ƎǊǄƴƴŜ ƅŀǘŜǊ όƛƴƪƭ ōŜǇƭŀƴǘƴƛƴƎΣ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴύΦ DǊǳǎκŀǎŦŀƭǘ 
ǳǘƎƧǄǊ ǊŜǎǘŜƴΦ LƴƴŜƘƻƭŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎƪƻƎǎƻƳǊňŘŜΦ !ǊŜŀƭ ŜǊ ƻǇǇŀǊōŜƛŘŜǘ ƻƎ ōŜǇƭŀƴǘŜǘ 
ƳŜŘ ōǳǎƪŜǊΣ ǘǊŋǊΣ ƎǊŜǎǎΦ ¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ Ǉň ōŀƪǎƛŘŜƴ ŀǾ ǎƪƻƭŜƴ ŜǊ ƪǳǇŜǊǘΦ  

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŦȅǎƛǎƪŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р όǎƳňǘǊƛƴƴύ ƻƎ о όƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴύΥ 
мΦƻƎ н ǘǊƛƴƴ ƘŀǊ ŦǄǊǎǘŜ ŦǊƛƳƛƴǳǧ ŀƭŜƴŜ ǳǘŜΦ ¦ǘŜƻƳǊňŘŜ ŜǊ ŦƻǊŘŜƭǘ ŜǧŜǊ 
ŀƭŘŜǊǎƎǊǳǇǇŜǊΦ 5Ŝ ȅƴƎǎǘŜ ōǊǳƪŜǊ ƻƳǊňŘŜǘ ōŀƪ ǎƪƻƭŜƴΦ 5Ŝ ŜƭŘǎǘŜ ŜǊ Ǉň ŦǊŀƳǎƛŘŜƴΦ 
.ŀǎƪŜǘƪǳǊǾΣ ōŀƭƭōƛƴƎŜΣ ŦƻǘōŀƭƭΣ ŀƪƛƴƎ Ǉň ƧƻǊŘŜǘΣ ŀǎŦŀƭǘƭŜƪΣ ǎƪƭƛŜΦ IǳǎƪŜǎǘŀǝǾŜǊ 
όōŀƪǎƛŘŜ ƻƎ ŦƻǊǎƛŘŜ ŀǾ ǎƪƻƭŜōȅƎƎύΦ !ǎŦŀƭǘŜǊǘŜ ƘŀǳƎŜǊΣ ƪƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾΦ DŀǇŀƘǳƪΣ 
ōŜƴƪŜǊκōƻǊŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ŦƻǊ ň ǳǘǾƛƪƭŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜ ƳŜǊΦ DƧŜƭŘŜǊ ǎŋǊƭƛƎ Ǉň 
ƴŜŘǎƛŘŜƴ ƘǾƻǊ ƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴŜǘ ƘŀǊ ǎƛƴŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ǎŀƳǘ ŀǘǊƛǳƳ ǾŜŘ ǝƭōȅƎƎŜǘΦ  

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ 
ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  
 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ с όǎƳňǘǊƛƴƴύ ƻƎ о όƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴύΦ {ƴƛǧ ƘŜƭŜ ǎƪƻƭŜƴΥ пΣнр 
Cƛƴǘ ƳŜŘ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ŘŜǊ ŘŜǘ ŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ƴƛǎƧŜǊ ŦǊŀƳŦƻǊ ƴƻŜƴ Ŧň ǎǘƻǊŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ 
bŀǘǳǊƛƴƴǎƭŀƎ ōƛŘǊŀǊ ƻƎǎň ǝƭ ƅŜǊŜ ǳƭƛƪŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ǊŜŘǳǎŜǊŜǊ ƛƴŀƪǝǾƛǘŜǘΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ǊƻƳ ŦƻǊ ň ǳǘǾƛƪƭŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƳŜǊΦ DƧŜƭŘŜǊ ǎŋǊƭƛƎ Ǉň ƴŜŘǎƛŘŜƴ ƘǾƻǊ 
ƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴŜǘ ƘŀǊ ǎƛƴŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ǎŀƳǘ ŀǘǊƛǳƳ ǾŜŘ ǝƭōȅƎƎŜǘΦ 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ пΣф όǎƳňǘǊƛƴƴύ ƻƎ оΣс όƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴύ 
bƻǊŘπ!ǳǊŘŀƭ ōŀǊƴŜǎƪƻƭŜ ƘŀǊ Ŝǘ ǾŀǊƛŜǊǘ ƻƎ Ŭƴǘ ǳǘŜƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊΦ  
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƎƻŘ ǝƭƎŀƴƎ Ǉň ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎ ŀǊŜŀƭŘŜƪƪŜΦ Cƛƴǘ 
ƳŜŘ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ŘŜǊ ŘŜǘ ŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ƴƛǎƧŜǊ ŦǊŀƳŦƻǊ ƴƻŜƴ Ŧň ǎǘƻǊŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ bŀǘǳǊƛƴƴǎƭŀƎ 
ōƛŘǊŀǊ ƻƎǎň ǝƭ ƅŜǊŜ ǳƭƛƪŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ǊŜŘǳǎŜǊŜǊ ƛƴŀƪǝǾƛǘŜǘΦ bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘΣ ƎƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊ 
ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƭŜƪŜŀǇǇŀǊŀǘŜǊΣ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ƻƎ ǘŜǊǊŜƴƎΣ ǎŀƳǘ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ 
ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊ ƪŀƴ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜ ŦƻǊ ƳƛƴŘǊŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜ Ŝƴƴ 
ŀǊŜŀƭƴƻǊƳŜƴ Ǉň рл ƳнΦ 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ǊƻƳ ŦƻǊ ň ǳǘǾƛƪƭŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƳŜǊΦ DƧŜƭŘŜǊ ǎŋǊƭƛƎ Ǉň ƴŜŘǎƛŘŜƴ ƘǾƻǊ 
ƳŜƭƭƻƳǘǊƛƴƴŜǘ ƘŀǊ ǎƛƴŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ǎŀƳǘ ŀǘǊƛǳƳ ǾŜŘ ǝƭōȅƎƎŜǘΦ 

.ŜƎƎŜ ŦƻǘƻΥ bƻǊŘπ!ǳǊŘŀƭ ƪƻƳƳǳƴŜ 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

нм 

рΦоΦ bƻǊŘπ!ǳǊŘŀƭ 
ǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜ 

 
 
тΦπмлΦ ǘǊƛƴƴ 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ ннл 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
рΦрлл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ нр Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 
CƻǘƻΥ ¢ǾŜǊƎŀ 
 
 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 

ōǊŀύΦ 
 

bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р 
hƳǘǊŜƴǘ ƘŀƭǾǇŀǊǘŜƴ ŀǾ ǳǘŜŀǊŜŀƭŜǘ ŜǊ ƎǊǄƴƴŜ ƅŀǘŜǊ όƛƴƪƭ ōŜǇƭŀƴǘƴƛƴƎΣ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴύΦ 
LƴƴŜƘƻƭŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎƪƻƎǎƻƳǊňŘŜΦ !ǊŜŀƭ ŜǊ ƻǇǇŀǊōŜƛŘŜǘ ƻƎ ōŜǇƭŀƴǘŜǘ ƳŜŘ ōǳǎƪŜǊ ƻƎ 
ƴƻŜƴ ǘǊŋǊΦ 
 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŦȅǎƛǎƪŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ с 

hƳǊňŘŜǘ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ ōƭŀ ǳŦƻπƘǳǎƪŜΣ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜǊΣ ƪƭŀǘǊŜŀƴƭŜƎƎΣ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘōŀƴŜ ƳŜŘ 

ǳƭƛƪŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭƴŜǧ ƻƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭƪǳǊǾŜǊΣ ǳǘŜŀƳŬΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ 

ŀƴƭŜƎƎ ƳŜŘ tƭŀȅ!ƭƛǾŜΣ ōŜƴƪŜǊ ƻƎ ǎƛǧŜǇƭŀǎǎŜǊΣ ǎȅƪƪŜƭǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ǘŀƪΣ 

ōƻǊŘǘŜƴƴƛǎōƻǊŘΣ ōǳƭŘǊŜǾŜƎƎΦ  

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ 
ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎƳň 
ƴƛǎƧŜǊΦ  
 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ с 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƎƻŘ ǝƭƎŀƴƎ Ǉň ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎ ŀǊŜŀƭŘŜƪƪŜκŀǊŜŀƭǘȅǇŜΦ 
±ŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ŜǊ ƳŜŘ Ǉň ň ǎƻƴŜƛƴƴŘŜƭŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƪŀǇŜ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ƻƎ ƎǊǄƴƴŜ 
ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΦ 5ŜǧŜ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ōǊǳƪŜƴ ŀǾ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘΣ ƻƎ ǄƪŜ Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ  
 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ рΣр 
5Ŝǘ ŜǊ ǾŜŘ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ŀǾ ǎƪƻƭŜƴ ƭŀƎǘ ǎǘƻǊ ǾŜƪǘ Ǉň ŀǘ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝǘ 
ǎŀƳƭƛƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ƴŋǊƳƛƭƧǄŜǘΣ ƻƎ Ŝǘ ŀǧǊŀƪǝǾǘ ǝƭōǳŘ ŦƻǊ ƭŜƪ ƻƎ Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ǳǘŜƴƻƳ 
ǎƪƻƭŜǝŘΦ  
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƎƻŘ ǝƭƎŀƴƎ Ǉň ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎ ŀǊŜŀƭŘŜƪƪŜκŀǊŜŀƭǘȅǇŜΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ƴȅǇƭŀƴǝƴƎŜǊ ŀǾ ǘǊŋǊΣ ōǳǎƪΣ ǎǘŀǳŘŜǊΣ ƻƎ ƴƻŜ ƎǊŜǎǎΦ ±ŜƎŜǘŀǎƧƻƴŜƴ ŜǊ ƳŜŘ Ǉň ň 
ǎƻƴŜƛƴƴŘŜƭŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƪŀǇŜ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ƻƎ ƎǊǄƴƴŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΦ 5ŜǧŜ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ōǊǳƪŜƴ ŀǾ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘΣ ƻƎ ǄƪŜ Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ 
5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊŘŜƭ ƳŜŘ ƅŜǊŜΣ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊ ŦǊŀƳŦƻǊ ƴƻŜƴ Ŧň ǎǘƻǊŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ  
bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘΣ ƎƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŦȅǎƛǎƪŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƭŜƪŜŀǇǇŀǊŀǘŜǊΣ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ƻƎ ǘŜǊǊŜƴƎΣ ǎŀƳǘ 
ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊ ƪŀƴ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŜ ŦƻǊ ƳƛƴŘǊŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜ 
Ŝƴƴ ŀǊŜŀƭƴƻǊƳŜƴ Ǉň рл ƳнΦ 
 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎǇƻǘŜƴǎƛŀƭ π 
 
 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

нн 

рΦпΦ ±ŀƭŘǊŜǎ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
ǎƪƻƭŜ 
 
мΦπмлΦ ǘǊƛƴƴ 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ оу 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
пΦллл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ млл 
Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

Foto: MHV-HV 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 

ōǊŀύΦ 

 
bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ о 
aȅŜ ŀǾ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƎǊǳǎπ ŜƭƭŜǊ ŀǎŦŀƭǘŘŜƪƪŜΦ hƳǊňŘŜǘ ƳŜŘ ƪƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾ ƘŀǊ ƎǊŜǎǎΣ 
ƳŜƴ ǳǘƎƧǄǊ Ŝƴ ƎŀƴǎƪŜ ƭƛǘŜƴ ŘŜƭ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǘΦ {ƪƻƭŜƴ ƘŀŘŘŜ ǄƴǎƪŜǘ ǎŜƎ ƳŜǊ ƎǊǄƴƴŜ 
ƅŀǘŜǊΦ 
bƻŜ ƎǊŜǎǎ ƻƎ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ǾŜŘ ƪƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾκǎƳňπƘǳǎŜƴŜΦ tň ƴƻǊŘŜƴŘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ Ŝƴ 
ƎŀǇŀƘǳƪ ƛ Ŝǘ ǎƪƻƎǎƻƳǊňŘŜΦ 5ŜƴƴŜ ōŜƴȅǧŜǎ Ŝƴ ŘŜƭΦ 
 [ƛǧ ƪǳǇŜǊǘ ǾŜŘ ƪƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾκǎƳňπƘǳǎŜƴŜΣ ŜƭƭŜǊǎ ƅŀǧ ǾŜŘ ƎǊǳǎōŀƴŜ ƻƎ ǎŀƴŘƪŀǎǎŜΦ 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŦȅǎƛǎƪŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ п 
.ŀƭƭōƛƴƎŜΣ ŦƻǘōŀƭƭōŀƴŜΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǎŀƴŘƪŀǎǎŜΣ ǘǊŜπƭŀǎǘŜōƛƭΣ ǎƳňπƘǳǎΣ ƘǳǎƪŜǊΣ ƪƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾΦ 
CƭŜǊŜ ǎƛǧŜƻƳǊňŘŜǊΦ  

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ 
ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎƳň 
ƴƛǎƧŜǊΦ  
 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ п 
5ŜƭŜǊ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǎǘƻǊ ƻƎ ňǇŜƴǘ ƻƎ ƘŀǊ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭŜ ǝƭ ǾƛŘŜǊŜǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ CƭŜǊŜ ǎƻƴŜǊ 
ƳŜŘ ƛƴƴƘƻƭŘ ǎƻƳ ƛƴƴōȅǊ ǝƭ ƳŜǊ ǾŀǊƛŜǊǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ aŜǊ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴŜƴ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ň 
ǎƻƴŜƛƴƴŘŜƭŜ ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƪŀǇŜ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ƻƎ ƎǊǄƴƴŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΦ 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ пΣм 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ǾŜŘ ±ŀƭŘǊŜǎ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛǎƪǳƭŜ ŜǊ ǎǘƻǊǘ ƻƎ ǊƻƳƭƛƎΣ ƻƎ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ ƅŜǊŜ ŬƴŜ 
ƻƳǊňŘŜǊ ŦƻǊ ƭŜƪ ƻƎ Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ  

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎǇƻǘŜƴǎƛŀƭ aȅŜ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǎǘƻǊǘ ƻƎ ňǇŜƴǘΣ ƻƎ ƘŀǊ ŀōǎƻƭǳǧ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭŜ ǝƭ ň ƪǳƴƴŜ ǳǘǾƛƪƭŜǎ ƳŜǊΦ 
CƭŜǊŜ ǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƎǊǄƴƴŜ ƛƴƴǎƭŀƎ ƻƎ ƛƴƴƘƻƭŘ ǎƻƳ ƛƴƴōȅǊ ǝƭ ǾŀǊƛŜǊǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊǘ 
Ŝƴ ŦƻǊŘŜƭΦ 

Foto: Valdres montessoriskole og MHV-HV 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

но 

рΦрΦ ±ŀƭŘǊŜǎ 
ǾƛŘŀǊŜƎňŀƴŘŜ 
ǎƪǳƭŜ  

 
 
±Dмπ±Dо 
 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ пмр 
 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 

тфΦнсм Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ мфл 
Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 
Foto: MHV-HV 

 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 

ōǊŀύΦ 
 

bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ƴŋǊƘŜǘ 

¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǎǘƻǊǘΣ ƻƎ ǎǘƻǊŜ ŘŜƭŜǊ ŜǊ ōŜǇƭŀƴǘŜǘ ƳŜŘ ƎǊǄƴǘκƎǊŜǎǎΦ  
.ňŘŜ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴΣ ǘǊŋǊ Ǉň ǳǘŜƻƳǊňŘŜǘΣ ƻƎ ǎƪƻƎ ƛ ȅǧŜǊƪŀƴǘΦ 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ 
ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

.ŀǎƪŜǘƪǳǊǾΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ŦƻǘōŀƭƭΣ ŦǊƛǎōŜŜƎƻƭŦΣ ōƻǊŘǘŜƴƴƛǎΦ 
CƭŜǊŜ ŬƴŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ōŜƴƪŜǊ ƻƎ ǎƛǧŜǇƭŀǎǎŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ƘǳǎŜƴŜΦ .ňƭǇŀƴƴŜ ǝƭ ƎǊƛƭƭƛƴƎΦ 
 

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ 
ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ 
ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  
 

hƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ ŬƴŜ ǎƻƴŜǊΣ ƻƎ ƅŜǊŜ ǎƛǧŜƻƳǊňŘŜǊΦ 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ ŬƴŜ ǎƻƴŜǊΣ ƻƎ ƅŜǊŜ ǎƛǧŜǇƭŀǎǎŜǊΦ L ƻƎ ƳŜŘ ŀǘ ǎƪƻƭŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊǘ 
ƎƧŜƴƴƻƳ Ŝƴ ōȅƎƎŜǇŜǊƛƻŘŜΣ ǎň ƘŀǊ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ Ŝƴ ŘŜƭ ƻƳǊňŘŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ōŜƎǊŜƴǎŜǘΣ 
ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ ǝƭƎŀƴƎ Ǉň ǎƛǧŜōŜƴƪŜǊΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭƴŜǧΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭƴŜǧ ŜǘŎΦ Cƭƻǧ ŀǘ ŘŜǧŜ 
ǝƭōŀƪŜǎǝƭƭŜǎ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ǾňǊŜƴ нлноΦ 
 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎπ
ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 

π 

CƻǘƻΥ ±ŀƭŘǊŜǎ ±D{ ƻƎ aI±πI± 



 

 
aƛƭƧǄǊŜǧŀ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭπ±ŀƭŘǊŜǎ  ¢ƻǊǇƻƳƻŜƴ нтΣ ортф ¢ƻǊǇƻ  9ǇƻǎǘΥ ƳƘǾƘϪƘŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦƴƻ  ǿǿǿΦƳƘǾƘΦƴƻ 

 

нп 

рΦсΦ .ŀƎƴ 
ǎƪǳƭŜ  

 
мΦπтΦ ǘǊƛƴƴ 
9ƭŜǾǘŀƭƭΥ мпм 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜΥ 
тΦллл Ƴн 

 
!ǊŜŀƭ ǇǊ ŜƭŜǾΥ рл 
Ƴн 
όŀǊŜŀƭƴƻǊƳ рл Ƴнύ 

 
CƻǘƻΥ {ǄǊπ!ǳǊŘŀƭ ƪƻƳƳǳƴŜ 
 

 .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ όǾňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ǇƻŜƴƎǎƪŀƭŀ ŦǊŀ м όǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎύ ǝƭ с όǎǾŋǊǘ 
ōǊŀύΦ 
 

bŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƛ 
ǎƪƻƭŜƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ 
ƴŋǊƘŜǘ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ п 
¦ǘŜƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƛƴƴǎƭŀƎ ŀǾ ǎƪƻƎΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻŜƴ ǘǊŋǊ Ǉň ǇƭŀǎǎŜƴΣ ǎŀƳǘ Ŝƴ ƘǄȅΣ 
ǎƪƧŜǊƳŜƴŘŜ ƘŜƪƪ Ƴƻǘ ǾŜƛŜƴΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ ƅŀǧ ƻƎ ƳŜŘ ƳȅŜ ƎǊňŜ ƅŀǘŜǊΣ ƳŜƴ 
ŘŜǘ ŜǊ ōȅƎŘ ƻǇǇ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƧƻǊŘƘŀǳƎ Ǉň ǎƪƻƭŜǇƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ōŜƴȅǧŜǎ ǝƭ ŀƪƛƴƎ ƻƳ 
ǾƛƴǘŜǊŜƴΣ ƻƎ ƭŜƪ Ǉň ǎƻƳƳŜǊŜƴ όƎǊŜǎǎƭŀƎǘύΦ L ǝƭƭŜƎƎ ƘŀǊ ǎƪƻƭŜƴ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ Ŝǘ ǎƪƻƎǎƻƳǊňŘŜΣ 
ζǎƪǳƭŜǎƪƻƎŜƴη Ŏŀ мΣрƪƳ ǳƴƴŀΦ IŜǊ ŜǊ ōňƭǇŀƴƴŜ ƻƎ ƎǊƛƭƭƘȅǧŜΦ 
 

DƻŘ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ 
ŦȅǎƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ с 
CƻǘōŀƭƭōŀƴŜǊ όŜƴ ǎǘƻǊ ƻƎ н ǎƳňύΣ н ōƻǊŘǘŜƴƴƛǎōƻǊŘΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ {ǘƻǊ ǎŀƴŘƪŀǎǎŜ ƻƎ ƅŜǊŜ 
ƭŜƪŜ ƻƎ ƪƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾΦ CƭŜǊŜ ƘǳǎƪŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƪŀǊǳǎŜƭƭΦ IŜƭǘ ƴȅǧ ƪƭŀǘǊŜǎǘŀǝǾ ƳŜŘ ǎƪƭƛŜǊΣ 
ƪƭŀǘǊŜǇȅǊŀƳƛŘŜΣ ƘƛƴŘŜǊƭǄȅǇŜΣ ƪƭŀǘǊŜǾŜƎƎΦ 
 

±ŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ 
ǳǜƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻƳ 
ƳŀƴƎŜ ǎƳň ƴƛǎƧŜǊΦ  
 

±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎΥ р 
WŀΣ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŘŜƭǘ ƛƴƴ ƛ ƅŜǊŜ ǎƻƴŜǊΣ ƻƎ ŀƭƭŜ ŜƭŜǾŜƴŜ ƘŀǊ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ƘŜƭŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ aŀƴƎŜ 
ŬƴŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊΦ 
 

±ňǊ ƪƻƴƪƭǳǎƧƻƴΥ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎƴƛǧΥ пΣф 
.ŀƎƴ ǎƪǳƭŜ ƘŀǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘ ǳǘŜƻƳǊňŘŜΣ ƛƴƴŘŜƭǘ ƛ ƅŜǊŜ ŬƴŜ ǎƻƴŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƳŀƴƎŜ 
ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎπŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ǳƭƛƪŜ ŀƭŘŜǊƎǊǳǇǇŜǊΦ  
 

CƻǊōŜŘǊƛƴƎǎǇƻǘŜƴǎƛŀƭ YǳƴƴŜ ǾŋǊǘ ƅŜǊŜ ƎǊǄƴƴŜ ƛƴƴǎƭŀƎΦ 
 
 

.ŜƎƎŜ ŦƻǘƻΥ aI±πI± 

 


















